STYRETS ÅRSBERETNING 2007 – COLOR GROUP ASA
OM KONSERNET

Color Group ASA er morselskap til Color Line AS. Color Line AS er Norges største og blant Europas ledende cruise- og transportrederier. Color Line skal tilby markedsrettede og lønnsomme reiselivs- og transporttjenester.

Det ble i 2007 gjennomført en omorganisering av Color Group konsernet. Gjennom omorganiseringen ble datterselskapet Color Line delt inn i to hovedvirksomhetsområder, divisjon Cruise som utøves i Color Line Cruises AS med datterselskaper, samt divisjon Transport som utøves i Color Line Transport AS med datterselskaper. Samtlige sjøansatte i konsernet har sitt ansettelsesforhold i det nyetablerte selskapet Color Line Crew AS. Omorganiseringen ble gjennomført ved fisjon av Color Line AS med påfølgende aksjeoverdragelser for å oppnå dagens konsernstruktur. Color Group ASA eier samtlige aksjer i underkonsernet Color Line AS som er morselskap til de nydannede selskapene Color Line Cruises AS, Color Line Transport AS, og Color Line Crew AS. 

Forretningsområdet Cruise vil få ansvaret for linjene Oslo-Kiel, Oslo-Hirtshals, samt for Color Line Tyskland. Color Line Cruises har sin operative ledelse i Oslo. 

Forretningsområdet Transport vil få ansvaret for linjene Kristiansand-Hirtshals, Larvik-Hirtshals, Sandefjord - Strømstad, samt Color Line Danmark, Color Line Cargo og Color Hotel Skagen. Color Line Transport har sin operative ledelse i Sandefjord.
Europeisk reiseliv og transport gjennomgår store forandringer. Color Line forventer en fremtidig vekst og ytterligere segmentering innenfor de to markedene: cruise og transport. Cruise representerer et omfang i aktivitetstilbud/opplevelser om bord som gjør at skipet i seg selv utgjør en destinasjon, og transport representerer kostnadseffektive og hurtige transport/cargo konsepter. Ved å satse på høykvalitets-cruise på de lengste rutene og effektive transportløsninger på de korte rutene, går Color Line offensivt inn i fremtiden.

Antall gjester i 2007 var ca. 4,3 millioner, noe som var tilnærmet uforandret i forhold til 2006. 2006 hadde en annen tonnasjesammensetning med M/S Color Traveller (tilbakelevert etter endt charterleie periode i desember 2006) på ruten Larvik-Hirtshals i tillegg til høyere kapasitet på ruten Oslo-Kiel fra september 2007, med implementeringen av M/S Color Magic og utfasing av M/S Kronprins Harald. Kapasitetsutnyttelsen innen frakt var i 2007 høyere enn for 2006. Konsernet fraktet ca. 180 000 fraktenheter (12m ekvivalenter) i 2007.
Styret besluttet i 2007 nedleggelse av Vestlandsruten. Vestlandsrutens økonomiske resultat utviklet seg negativt primært på grunn av økende driftskostnader i form av vesentlig økte bunkerspriser, den nylig innførte NoX-avgiften, og økende grad av driftsforstyrrelser grunnet værforhold som medførte langt flere kanselleringer enn forventet. 

RESULTATREGNSKAPET

Endring av regnskapsprinsipper
Color Group ASA er et norsk allmennaksjeselskap med hovedkontor i Oslo som til og med år 2006 har presentert sine regnskaper i samsvar med NRS (Norske Regnskapsstandarder). Konsernregnskapet til Color Group for regnskapsåret 2007 med sammenlignbare regnskapstall for 2006 og 2005 er avlagt i samsvar med IFRS (International Financial Reporting Standards). I forbindelse med overgang til IFRS er inngående balanse per 1.1.2006 for Color Group konsernet omarbeidet. Den totale effekten for konsernet på implementeringstidspunktet ved overgang til IFRS belastet egenkapitalen negativt med NOK 51.1 millioner.  

Konsernets resultat
Driftsinntekter, inklusiv gevinst fra salg av driftsmidler ble på NOK 4 762 millioner i 2007 mot NOK 4 585 millioner i 2006. Konsernet fikk i 2007 et driftsresultat før avskrivninger og charterleie på NOK 759 millioner mot NOK 859 millioner i 2006.  Driftsresultat i 2007 ble på NOK 296 millioner sammenlignet med NOK 396 millioner i 2006.

De økonomiske resultatene for konsernet Color Group ASA ble i 2007 svakere enn året før. Reduksjonen kommer primært som følge av kostnader av engangskarakter i forbindelse med levering av nye skip, samt nedleggelse av linjen Bergen/Stavanger-Hirtshals. Driften for første halvår er også påvirket av ekstraordinært driftsavbrudd på linjen Larvik-Hirtshals på ca. en måned og flere kanselleringer i begynnelsen av året grunnet dårlig vær. 2007 var også preget av høyere bunkerskostnader enn fjoråret. 
Konsernets netto finansposter viste en endring fra -NOK 31 millioner i 2006 til 
- NOK 124 millioner i 2007. Forskjellen skyldes i hovedsak positive resultater relatert til rentesikringsavtaler og valuta/rentederivathandler, samt økte finanskostnader som følge av flåtefornyelse. 
Regnskapet er gjort opp med et resultat før skatt på NOK 171 millioner, og etter skatt på NOK 121 millioner. Tilsvarende tall for 2006 var NOK 365 millioner og NOK 261 millioner. 

Morselskapet Color Group ASA viser et resultat før skatt på NOK 29 millioner mot NOK 240 millioner i 2006. Etter skatt fremkommer resultatet på NOK 21 millioner i 2007 mot NOK 173 millioner i 2006. Styret foreslår at overskuddet overføres til annen egenkapital. Fri egenkapital i morselskapet var ved årsslutt NOK 598 millioner. Morselskapet vil for 2007 motta konsernbidrag fra eierselskap på NOK 22 millioner.
FINANSIELLE FORHOLD

Balanse og finansiering

Konsernet fokuserer på langsiktig finansiell handlefrihet. Color Group ASA har i 2007 utvidet obligasjonslånet COLG05 (forfall år 2012) med NOK 123 millioner.  Konsernets obligasjonslån er notert på Oslo Børs. Per 31.12.07 var totalt NOK 1 412 millioner utestående av obligasjonslånene. I forbindelse med bygging av ny terminal på Revet, utenfor Larvik har Larviksterminalen AS (datterselskap til Color Line Transport AS) etablert en 10 års trekkramme med 30 års nedbetalingsprofil på NOK 240 millioner. 
Color Line AS inngikk i 2005 avtale med Aker Finnyards Inc. for bygging av en cruiseferge, som ble levert september 2007 med en kontraktspris på 
ca EUR 325 millioner. Videre ble det inngått kontrakt for to Ro/Pax SuperSpeed skip med en kontraktspris på ca EUR 126,7 millioner per skip. Skipene leveres henholdsvis første og andre kvartal 2008. Skipene er finansiert med ca 80 prosent av kontraktssum, med løpetid over 12 år fra leveringsdato og med profil som et 15 års lån.
Konsernets total balanse var på NOK 8 620 millioner per 31.12.07.  Dette utgjorde en økning på  NOK 2 013 millioner fra 2006. Endringen skyldes i hovedsak effekten av overtagelsen av M/S Color Magic og salg av M/S Kronprins Harald og F/F Silvia Ana. Egenkapitalen per 31.12.07 var på NOK 2 005 millioner, ned fra NOK 2 074 mill i 2006.  Egenkapitalprosenten var ca 23 prosent, ned fra ca 31 prosent i 2006. 
Selskapet har i sine låneavtaler forpliktelser knyttet til likviditet, egenkapital og gjeldsbetjeningsgrad. Alle forpliktelser er oppfylt per 31.12.07. 

Flåtedisposisjoner
I forbindelse med flåtefornyelses programmet og nedleggelse av ruten Bergen/Stavanger – Hirtshals ble M/S Kronprins Harald, M/S Peter Wessel, F/F Silvia Ana, og M/S Color Festival solgt i løpet av 2007, hvorav M/S Kronpris Harald og  F/F Silvia Ana ble levert i 2007 og M/S Color Festival og M/S Peter Wessel leveres i 2008. Samtlige skip er solgt/avtalt solgt med gevinst over bokført verdi. Total salgssum: M/S Kronprins Harald: EUR 43,6 millioner, M/S Peter Wessel: EUR 25 millioner, F/F Silvia Ana: USD 16 millioner, og M/S Color Festival: EUR 49 millioner. M/S Kronprins Harald og F/F Silvia Ana ble levert i 2007, noe som gav en bokført gevinst på ca. NOK 35 millioner. Nedleggelse av Vestlandsruten medførte at M/S Prinsesse Ragnhild ble omdisponert til linjen Oslo-Hirtshals. 
Kontantstrøm

Konsernet hadde i 2007 en kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter på NOK 781  millioner. Netto kontantstrøm fra investerings- og finansieringsaktiviteter var
 –NOK 802  millioner. Konsernets totale likviditetsreserve inklusive bevilgede trekkrettigheter og likvide verdipapirer var per 31.12.07 ca NOK 1 307 millioner. Ordinære planlagte avdrag for konsernets rentebærende gjeld til kredittinstitusjoner i 2008 er ca NOK 336 millioner. 
Finansielle risikoforhold

Konsernet er utsatt for valutarisiko på grunn av fluktuasjoner i NOK mot andre valutaer, særlig mot USD, EUR og DKK. I tillegg er konsernet utsatt for renterisiko, og endringer i pris på bunkersprodukter. Color Group har en aktiv finansiell risikostyringsstrategi. Denne er forankret gjennom styregodkjente årsbudsjett. Konsernet benytter seg av finansielle instrumenter som brukes til å avdempe risikoen for svingninger i konsernets kontantstrøm. På balansedagen var ca 35 prosent av konsernets rentebærende gjeld sikret gjennom fastrenteavtaler. Konsernets kredittrisiko overvåkes systematisk. Konsernets markedsrisiko er begrenset, da virksomheten henvender seg til et stort antall kunder. 
Fortsatt drift
Basert på ovenstående redegjørelse for konsernets resultat og finansielle stilling, bekrefter styret at årsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift og gir et rettvisende bilde av morselskapets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

ARBEIDSMILJØ OG PERSONAL 
Medregnet deltidsansatte hadde konsernet 3 967 ansatte pr 31.12.07.  Av disse arbeidet 2 853 personer om bord i skipene.  I 2007 utgjorde det gjennomsnittlige sykefraværet i konsernet ca 6,5 prosent for landansatte (7 prosent i 2006) og ca. 9,8 prosent for sjøansatte (11 prosent i 2006).  Fraværet har vært gjenstand for spesiell oppmerksomhet og det er lagt mye arbeide i kartlegging av årsaker til fravær, og adekvate tiltak for å redusere dette.   Dette arbeidet vil bli ytterligere intensivert i 2008.  Det er bl.a. opprettet en egen stilling for helse- og miljømedarbeider i Color Line. 
Styret vurderer arbeidsmiljøet i konsernet som godt og vil fortsatt ha høy fokus på miljø og sykefravær både for land- og sjøansatte i tråd med selskapets policy og samfunnets trender.

LIKESTILLING
Color Group ASA har som mål å være en arbeidsplass der det råder full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte på at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjønn.

Av konsernets 2 853 ansatte om bord på skipene er 1 276 kvinner. Av totalt 286 ledere er 42 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger om bord er relativt lav da tekniske/maritime stillinger tradisjonelt har vært preget av menn og tilgangen på kvinner med nødvendige sertifikater er liten.

Av konsernets 1 114 landansatte er 559 kvinner. I Color Line AS’ konsernledergruppe er det 2 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger på land utgjør ca 39 prosent. 

SIKKERHET
Color Line arbeider kontinuerlig for å forbedre selskapets resultater med hensyn til sikkerhet. Passasjerenes, medarbeiderens og omgivelsenes trygghet og sikkerhet er Color Line fremste prioritet, og selskapet bestreber seg til enhver tid på å forbygge situasjoner som kan medføre skade på liv, helse og miljø.  Color Line er representert i internasjonale og nasjonale prosjekter og organer som arbeider med sikkerhet.

Den nye Sjøsikkerhetsloven som erstatter Sjødyktighetsloven av 1903 trådde i kraft i 2007. Loven legger mer ansvar og plikter på rederiet i forhold til den tidligere loven.

Nytt kjemikalie/stoff kartotek fra ECOonline ble innført på alle skip i 2007. Systemet vil hjelpe til med å få bedre kontroll med bruk av farlige kjemikalier om bord i skipene.

TQM hendelsesrapportingssystem ble oppgradert i 2007 for å bli mer brukervennlig og gi bedre statistikk muligheter. CIM (Crisis Issue Manager) system ble gjort tilgjengelig for beredskapsorganisasjonen i 2007, og vil være et effektivt system i forbindelse med varsling og tiltak ved alvorlige hendelser og driftsforstyrrelser.

Til tross for at sikkerhet er et høyt prioritert område i Color Line, hadde selskapet ett alvorlig uhell i 2007. Det brøt ut brann i hovedtavlen på MS Peter Wessel, og skipet måtte slepes til havn i Frederikshavn. Det inntraff ingen større uhell i 2007 som medførte alvorlig personskade eller miljøforurensing.

MILJØ 
Norge nyter internasjonal anerkjennelse med en rederinæring og maritim industri som ligger langt fremme på miljøområdet. Styret i Norges Rederiforbund har gjennom sin miljøpolicy vedtatt at norsk skipsfart og maritim olje- og gassvirksomhet ikke skal ha miljøskadelig utslipp til sjø eller luft. Visjonen utgjør et forpliktende siktemål for miljøinnsatsen fra Norges Rederiforbund og norske rederier.  

Norske rederier skal være en pådriver for å sikre internasjonalt høye miljøstandarder i FNs sjøfartsorganisasjon, IMO og andre internasjonale organer, og skal være innovative i utviklingen av miljøvennlige løsninger. En vesentlig forutsetning for arbeidet innen sikkerhet og miljø er å bidra til konkrete tiltak som må være regulert av et felles internasjonalt regelverk.
Color Line og miljøet
Color Line har gjennom sin omfattende kontrahering av nye skip benyttet best tilgjengelige teknologi for sin drift både av skip og havner. Color Line har redusert flåten fra ti til syv skip, men har samtidig økt i den totale årskapasiteten for person- og godstransport. SuperSpeed vil føre mer godstransport fra vei over til skip. Dette er et politisk mål i Norge og EU. Color Lines cruiseskip har store trailer- og containerdekk, og kombinerer folks ferie- og fritidsbehov parallelt med betydelige fraktkapasiteter sjøveien mellom Norge og Tyskland. 

Kostnads- og miljøeffektive løsninger er gjort i samråd med ledende teknologiske miljøer som Aker Yards, motorprodusenten Wärtsilä, Marintek i Trondheim og Det Norske Veritas. Å skifte ut mer enn tyve år gamle skip er i seg selv viktig for miljøet. Nye skip er miljøeffektive gjennom effektive skrogformer og moderne fremdriftsmaskiner. 
SuperSpeed har strengere retningslinjer enn kravene fra norske og internasjonale myndigheter. Color Line har i mange år benyttet lavsvovel bunkers og har satt i gang moderne kildesortering, i tillegg jobber selskapet for å redusere klimagassutslippene. Dette arbeidet skjer i samarbeid med eller i nær forståelse med myndigheter, klasseselskap, forskningsmiljøer og miljøorganisasjoner. 

Color Line har i 2007 systematisk arbeidet med en kartlegging av selskapets utslipp til sjø og luft, og står gjennom dette arbeidet godt forberedt til å gjøre ytterligere tiltak innen miljøområdet i årene som kommer. SuperSpeed har plass til tre ganger så mange trailere som skipene de erstatter. Med et fullastet skip vil CO2-utslippene per lastebil halveres på strekningen Kristiansand - Hirtshals. Da er utslippene fra shoppingsenter, restauranter, underholdning og lugarer inkludert. SuperSpeed slipper ut i overkant av femti tonn CO2 fra Kristiansand til Hirtshals. Forutsatt at skipet kun fylles opp med passasjerer og personbiler, vil en bil med to voksne og et barn gi ca 70 kilo i CO2-utslipp fra Kristiansand til Hirtshals. Sammenlignet med en biltur fra Norge via Sverige til Danmark, gir dette lavere utslipp. 

Color Line benytter miljøeffektive forbrenningsmotorer for drivstoffsutnytting på sine nye skip. Bruk av lavsvovelbunkers og effektive motorer gir lave SOx utslipp. SuperSpeed benytter dieselmotorer til energiproduksjon om bord. Både fremdriftsmotorer (hovedmotorer) og motorer til strømproduksjon (hjelpemotorer) er medium speed dieselmotorer. Motorene kan benytte både tungolje, destillat oljer som lett marinediesel (MDO), og i fremtiden også biodiesel etter visse kriterier. Color Line ønsker å være blant de første til å ta i bruk biodiesel blandet med dagens drivstoff, så fremt det er etisk forsvarlig, tilgjengelig på markedet og i samsvar med myndighetenes og motorprodusentenes anbefalinger. Color Line samarbeider nært med den finske motorprodusenten Wärtsilä for å redusere sine utslipp til luft. 

STYRET OG AKSJONÆRFORHOLD
O. N. Sunde AS eier indirekte 100 prosent av selskapets 71 800 000 aksjer. O. N. Sunde AS eies 100 prosent av styremedlem og konsernsjef Olav Nils Sunde med familie. 

FREMTIDSUTSIKTER / HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Endrede markedsvilkår
Cruise- og sjøtransportnæringen er kjennetegnet gjennom betydelige investeringer som et resultat av løpende behov for utvikling av eksisterende tonnasje og investeringer i ny tonnasje. Dette stiller store krav til kostnadsstyring og inntjeningsnivå. 

Det internasjonale markedet for sjøtransport gjennomgår store endringer. I Europa har blant annet økningen i antallet lavpris flyreiser og betydelig økte drivstoffkostnader bidratt til synkende passasjertall og økte driftskostnader. Samtidig har utviklingen vært positiv innen transport av gods. 

Sterkt miljøfokus fra myndighetene i EU og i Norge med en uttrykt målsetting om overføring av trafikk fra vei til sjø og bane har bidratt til å gi stabile og langsiktige rammebetingelser for rederiene. Det er forventet ytterligere, positive nærings- og transportpolitiske tiltak for å styrke konkurranseevnen til sjøtransport, med særlig vekt på intermodalitet i havnene.
Salg av tonnasje
Totalt har selskapet i 2007 solgt, eller inngått avtale for salg av skip for over en milliard kroner. Skipssalgene har inngått i selskapets omfattende flåtefornyelsesprogram, kombinert med beslutningen om nedleggelse av Vestlandsruten. Alle skip er solgt med gevinst i forhold til bokført verdi. Markedet for ”second-hand” tonnasje har vært bra og Color Line har dermed solgt eldre tonnasje i tråd med vedtatt strategi, som er å satse på høy kvalitets cruise og effektive transport løsninger. Salgene har bidratt positivt til selskapets finansielle handlefrihet.
Levering SuperSpeed 1 og 2
SuperSpeed 1 skulle i henhold til kontrakt vært levert i desember 2007. Grunnet stort press innenfor europeisk verftsnæring, og enkelte tekniske problemer ble levering av SuperSpeed 1 forsinket. SuperSpeed 1 ble levert 27/2-08. De økonomiske konsekvensene for Color Line er begrenset og blir til en viss grad kompensert ved kontraktsfestede dagbøter fra Aker Yards i hele perioden.

SuperSpeed 2 skulle i henhold til kontrakt vært levert ultimo april 2008, men levering av dette skipet er også noe forsinket grunnet samme årsak som nevnt ovenfor. Vedr. finansiering av SuperSpeed 2 vurderes alternative finansieringsløsninger der skipet bla ikke inkluderes i selskapets balanse.   

Fornyelse og endring
Color Line gjennomfører i perioden 2004-2008 et omfattende og fremtidsrettet flåtefornyingsprogram for til sammen ca. 7,5 milliarder kroner med de to cruise-fergene M/S Color Fantasy og M/S Color Magic, samt to nye SuperSpeed skip. 
2008 blir det første hele driftsåret med M/S Color Fantasy og M/S Color Magic. I mars 2008 introduserer selskapet SuperSpeed 1 mellom Kristiansand og Hirtshals og etter planen i juni 2008 vil SuperSpeed 2 bli satt i ordinær trafikk fra den nye terminalen på Revet i Larvik. 
Den nye terminalen i Larvik følger oppsatt byggeprogram og vil bli en av Europas mest moderne og avanserte ferge/frakt-anlegg, som sørger for effektiv av- og påkjøring. Selv om SuperSpeed kan ta omtrent dobbelt så mange biler som M/S Peter Wessel og M/S Christian IV, vil lasting og lossing gå på under en time. 
 En langsiktig avtale med Larvik havnevesen gir både økonomisk forutsigbarhet og fleksibilitet mht økte volumer og trafikk fra og til den nye terminalen.

Fra årsskiftet 2007/2008 la selskapet all virksomhet i Danmark til Hirtshals, som i 2008 vil fremstå som en av Europas største og mest effektive trafikkhavner.
Color Line AS besluttet i 2007 utvikling av nytt booking system og ny   internettplattform.
Likeverdige konkurransevilkår
Color Line opererer i en krevende konkurransesituasjon både på passasjersiden og i fraktmarkedet. Dels kommer konkurransen fra andre fergeselskaper, og dels fra alternative transportformer. Markedet er internasjonalt, og Color Line er avhengig av stabile rammebetingelser på linje med utenlandske konkurrenter innenfor EU for å kunne utvikle seg som et norsk selskap. 

Color Line arbeider for like betingelser for norske sjøfolk på linje med selskapets konkurrenter i Norden og EU. Dette gjøres i samarbeid med Color Lines sjøansatte og deres organisasjoner, Norges Rederiforbund, Maritimt Forum og norske myndigheter.
Både den Europeiske Kommisjonen gjennom sin helhetlige maritime politikk ”Towards a future Maritime Policy for the Union: A European vision for the oceans and seas”og regjeringen i Norge gjennom sin strategi for miljøvennlig vekst i de maritime næringer ”Stø kurs”, bidrar til likeverdige og langsiktige rammevilkår for Color Lines virksomhet.  State Aid Guidelines for Maritime Transport (SAG), som blant annet regulerer viktige rammevilkår for konkurranseutsatt norsk og europeisk skipsfart, ligger fast foreløpig frem til 2011. 

Utsikter for 2008
Konsernet forventer for 2008 et resultat etter skatt som er bedre enn 2007 primært grunnet ferdigstillelse av nybyggingsprogrammet, samt implementering av nye og mer effektive driftskonsepter. Styret er av den oppfatning at selskapet er godt rustet til å møte utfordringene i 2008.
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