STYRETS ÅRSBERETNING
RESULTATREGNSKAPET

De økonomiske resultatene for konsernet Color Group ASA ble i 2006 noe svakere enn året før. Reduksjonen kommer primært som følge av færre seilinger grunnet dårlig vær og andre driftsforstyrrelser i 2006, samt en fortsatt nedgang på de tradisjonelle korte rutene mellom Norge og Danmark. Dette skyldes økt konkurranse fra lavprisflyselskaper, andre fergerederier og cruiserederier under internasjonale flagg, samt endring av folks ferie- og fritidsvaner. 2006 var også preget av høyere bunkerskostnader enn fjoråret. 
Omsetningen ble på NOK 4 585 millioner i 2006 mot NOK 4 682 millioner i 2005. Konsernet fikk i 2006 et EBITDA på NOK 847 millioner mot NOK 942 millioner i 2005.  Driftsresultat i 2006 ble på NOK 298 millioner sammenlignet med NOK 378 millioner i 2005. 

Konsernets netto finansposter viste en endring fra -NOK 122 millioner i 2005 til 
- NOK 128 millioner i 2006. 

Regnskapet er gjort opp med et resultat før skatt på NOK 170 millioner, og etter skatt på NOK 107 millioner. Tilsvarende tall for 2005 var NOK 256 millioner og NOK 169 millioner. 

Konsernregnskapet er utarbeidet på grunnlag av forutsetning om fortsatt drift.

OM KONSERNET
Konsernet Color Group ASA driver person- og godstransport, hotelldrift, restauranter, varehandel, underholdning og turproduksjon. Konsernets hovedkontor ligger i Oslo. Color Group ASA er et aktivt holdingselskap for de heleide datterselskapene Color Line AS og Color Hotel Skagen AS. Color Line, som har hovedkontor på Hjortneskaien i Oslo, ivaretar all virksomhet i tilknytning til den maritime virksomheten. Color Hotel Skagen i Danmark inngår som en integrert del av Color Line, og er et ledd i konsernets destinasjonsutvikling.

Antall gjester på Color Lines cruiseferger i 2006 viste en nedgang på ca 3,5 prosent til ca 4,3 millioner i forhold til 2005. Nedgangen er størst på de tradisjonelle korte rutene mellom Norge og Danmark, mens trafikkutviklingen på de nye satsningene er tilfredsstillende.  Frakt viste en oppgang på ca 10 prosent til ca. 194 000 fraktenheter (12m ekvivalenter), som i antall utgjør vel 20 prosent av lastebiltrafikken over grensestasjonen på Svinesund.

Morselskapet Color Group ASA viser et resultat før skatt på NOK 240 millioner mot NOK 138 millioner i 2005. Etter skatt fremkommer resultatet på NOK 173 millioner i 2006 mot NOK 99 millioner i 2005. Styret foreslår at overskuddet overføres til annen egenkapital. 

Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av Color Group ASAs eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

FINANSIELLE FORHOLD

Konsernet fokuserer på langsiktig finansiell handlefrihet. Color Group ASA har i 2006 utvidet obligasjonslånet COLG05 (forfall år 2012) med NOK 225 millioner. Konsernets obligasjonslån er notert på Oslo Børs. Per 31.12.06 var totalt NOK 1 394 millioner utestående av obligasjonslånene. Color Line AS inngikk i 2005 avtale med Aker Finnyards Inc. for bygging av et nytt skip i samme klasse som M/S Color Fantasy. Kontraktsummen er på ca EUR 325 millioner, og leveringstidspunktet for nybygget er estimert til tredje kvartal 2007. Skipet vil bli finansiert med ca 80 prosent av kontraktssum, med løpetid over 12 år fra leveringsdato. Color Group ASA garanterer for Color Line AS’ forpliktelse under byggetiden. 
Color Line AS inngikk også i 2005 avtale med Aker Finnyards Inc. for bygging av to nye Ro/Pax SuperSpeed skip. Kontraktsummen er på ca EUR 126,7 millioner per skip, og leveringstidspunktet for nybyggene er henholdsvis fjerde kvartal 2007 og andre kvartal 2008. Skipene vil bli finansiert med ca 80 prosent av kontraktssum, med løpetid over 12 år fra leveringsdato. 

Selskapet har i sine låneavtaler forpliktelser knyttet til likviditet, egenkapital og gjeldsbetjeningsgrad. Alle forpliktelser er oppfylt per 31.12.06. 

Konsernet hadde i 2006 en kontantstrøm fra driften (EBITDA) på NOK 847 millioner. Netto kontantstrøm fra investerings- og finansieringsaktiviteter var -NOK 325 millioner. Konsernets totalbalanse per 31.12.06 utgjorde NOK 6 193 millioner. Konsernets totale likviditetsreserve inklusive bevilgede trekkrettigheter og likvide verdipapirer var per 31.12.06 NOK 1 463 millioner. Rentebærende gjeld var per 31.12.06 NOK 3 214 millioner og egenkapitalen utgjorde NOK 1 889 millioner, hvilket utgjør ca 31 prosent av konsernets balanse. Konsernets frie egenkapital per 31.12.06 utgjorde NOK 267 millioner.
Konsernet er utsatt for valutarisiko på grunn av fluktuasjoner i NOK mot andre valutaer, særlig mot USD, EUR og DKK. I tillegg er konsernet utsatt for renterisiko, og endringer i pris på bunkersprodukter. Color Group har en aktiv finansiell risikostyringsstrategi. Denne er forankret gjennom styregodkjente årsbudsjett. Konsernet benytter seg av finansielle instrumenter som brukes til å avdempe risikoen for svingninger i konsernets kontantstrøm. På balansedagen var ca 36 prosent av konsernets rentebærende gjeld sikret gjennom fastrenteavtaler. Konsernets kredittrisiko overvåkes systematisk. Konsernets markedsrisiko er begrenset, da virksomheten henvender seg til et stort antall kunder. 

ARBEIDSMILJØ OG PERSONAL 
Medregnet deltidsansatte hadde konsernet 3 821 ansatte pr 31.12.06.  Av disse arbeidet 2 704 personer om bord i skipene.  I 2006 utgjorde det gjennomsnittlige sykefraværet i konsernet ca 7 prosent for landansatte (5 prosent i 2005) og 11 prosent for sjøansatte (9 prosent i 2005).  Det er lagt mye arbeide i kartlegging av årsaker til økningen, og adekvate tiltak for å motvirke den negative utviklingen er iverksatt. Viktigste tiltak er en årlig kunde- og medarbeiderundersøkelse. I arbeidet med denne er det utarbeidet planer for tiltak som skal bidra til å forbedre arbeidsmiljøet, redusere sykefraværet og øke kundetilfredsheten.
Styret vurderer arbeidsmiljøet i konsernet som godt og vil fortsatt ha høy fokus på miljø og sykefravær både for land- og sjøansatte i tråd med selskapets policy og samfunnets trender.
LIKESTILLING

Color Group ASA har som mål å være en arbeidsplass der det råder full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte på at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjønn.

Av konsernets 2 704 ansatte om bord på skipene er 1 191 kvinner. Av totalt 190 ledere er 29 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger om bord er relativt lav da tekniske/ maritime stillinger tradisjonelt har vært preget av menn og tilgangen på kvinner med nødvendige sertifikater er liten.

Av konsernets 1 117 landansatte er 521 kvinner. I Color Line AS’ konsernledergruppe er det 1 kvinne. Andelen kvinner i ledende stillinger på land utgjør ca 38 prosent. 
SIKKERHET OG MILJØ 

Styret i Norges Rederiforbund har gjennom sin miljøpolicy vedtatt at norsk skipsfart og maritim olje- og gassvirksomhet ikke skal ha miljøskadelig utslipp til sjø eller luft.
Visjonen utgjør et forpliktende siktemål for miljøinnsatsen fra Norges Rederiforbund og norske rederier.  Norske rederier skal være en pådriver for å sikre internasjonalt høye miljøstandarder i FNs sjøfartsorganisasjon, IMO, og andre internasjonale organer og skal være innovative i utvikling miljøvennlige løsninger.

Color Group ASA’s datterselskap Color Line deler denne visjonen. Passasjerenes, medarbeidernes og omgivelsenes trygghet og sikkerhet har høy prioritet. En vesentlig forutsetning for arbeidet innen sikkerhet og miljø er å bidra til konkrete tiltak som må være regulert av et felles internasjonalt regelverk.
I 2006 har Color Line fortsatt å implementere nye sikkerhets- og miljøkrav. Arbeidet videreføres etter retningslinjer basert på nasjonal og internasjonal miljølovgivning. Selskapet arbeider fortløpende med vurderinger av miljørisikoen. 
Color Line legger stor vekt på å ligge i fremste rekke på områdene sikkerhet og miljø, og deltar aktivt i fagmiljøer nasjonalt og internasjonalt. Det arbeides kontinuerlig med forbedring og forenkling av miljøregnskap for skipene. 
Som en stor aktør i transport av passasjerer og frakt, arbeider vi aktivt for å redusere miljøpåvirkningene av virksomheten og øke energieffektiviteten. Målet er å redusere mengden av avfall fra skipene gjennom økt resirkulasjon ved hjelp av kildesortering og kontinuerlig forbedring av ressursforvaltningen.
MARPOL Annex VI som regulerer svovelinnholdet i bunkers trådte i kraft 19. mai 2005. Maksimum 1,5 prosent svovelinnhold i bunkers innføres for den Baltiske sjø våren 2006 og for Nordsjøen høsten 2007. Color Line benytter bunkers lavere enn dette nivået for å redusere utslipp til luft.

Sammen med andre nasjonale og internasjonale selskaper deltar Color Line i et forsknings- og utviklingsprosjekt for bruk av LNG i større passasjer- og godsskip.
Myndighetenes krav til sikkerhet og drift av passasjerskip ivaretas av selskapets kvalitetssikringssystem i henhold til ISM-koden. Det arbeides kontinuerlig med en forenkling og forbedring av dette systemet. Alle uhell, nesten-uhell og utilsiktede hendelser blir rapportert og analysert, og tiltak for å unngå gjentakelser blir iverksatt.
Det inntraff ingen større uhell i 2006 som medførte miljøforurensing av miljøet. Selskapet hadde dessverre en tragisk ulykke i 2006 som medførte tap av menneskeliv.
STYRET OG AKSJONÆRFORHOLD

O. N. Sunde AS eier 100 prosent av selskapets 71 800 000 aksjer. O. N. Sunde AS eies 100 prosent av styremedlem og konsernsjef Olav Nils Sunde med familie. 

FREMTIDSUTSIKTER / HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Cruise- og fergenæringen er kjennetegnet gjennom betydelige investeringer som et resultat av løpende behov for utvikling av eksisterende tonnasje og investeringer i ny tonnasje. Dette stiller store krav til inntjeningsnivå. 

Det internasjonale markedet for sjøtransport gjennomgår store endringer. I Europa har blant annet økningen i antallet lavpris flyreiser og betydelig økte drivstoffkostnader bidratt til synkende passasjertall og økte driftskostnader. Samtidig har utviklingen vært positiv innen transport av gods. 

På samme måte som fergetrafikk i Europa har tapt passasjerer de senere årene, har de tradisjonelle kortrutene for Color Line mellom Norge og Danmark (Kristiansand-Hirtshals og Larvik-Hirtshals) vist stagnasjon, samtidig som linjene har erfart økt konkurranse fra lavprisflyselskaper, andre fergerederier og cruiseselskaper under internasjonale flagg. Color Line forventer en fremtidig vekst og ytterligere segmentering innenfor de to markedene: cruise og transport. Cruise representerer et omfang i aktivitetstilbud/opplevelser om bord som gjør at skipet i seg selv utgjør en destinasjon, og transport representerer kostnadseffektive og hurtige transport/cargo konsepter.

FREMTIDSRETTEDE SKIP OG KONSEPTER

Som en konsekvens av dette investerer Color Line AS fra 2004 til 2008 til sammen ca NOK 7,5 milliarder i nye skip og konsepter tilpasset fremtidens passasjer- og fraktmarkeder. Samtidig samarbeider selskapet med norske turistdestinasjoner om å utvikle attraktive reise-, overnattings- og opplevelsestilbud. Til grunn for Color Lines investeringer er at Norge har et stort, uutnyttet potensial som reisemål for europeiske turister. Av en nedgang på 3,5 prosent i antall passasjerer i forhold til 2005, representerer utenlandstrafikken til Norge 1 prosent, og viser behovet for ytterligere fokus på den internasjonale markedsføringen av Norge. Color Line har sammen med andre aktører og Innovasjon Norge iverksatt et langsiktig og målrettet markedsprosjekt i Tyskland kalt Optima Tyskland. Tilsvarende samarbeider selskapet med dansk reiselivsnæring for å styrke og utvikle reiselivsnæringen på Jylland i Danmark.

M/S Color Magic er søsterskip til M/S Color Fantasy og blir satt i rute i tredje kvartal 2007.

I 2007 lanseres Color Line SuperSpeed, som er nytt konsept på de korte rutene mellom Norge og Danmark. SuperSpeed er ikke bare et nytt skip, men også en ny og langt mer kostnads- og tidseffektiv transportløsning som reduserer reisetiden og øker transportkapasiteten vesentlig på de korte rutene mellom Norge og Danmark. 
SuperSpeed reduserer driftsutgiftene og miljøeffektiviteten per passasjer både ut fra en betydelig økt kapasitet og kort liggetid i land. SuperSpeed 1 settes inn mellom Kristiansand-Hirtshals i fjerde kvartal 2007 og Super Speed 2 mellom Larvik-Hirtshals fra andre kvartal 2008. I tillegg til skipene investeres betydelige summer i nye, skreddersydde havne- og terminalløsninger.
SuperSpeed konseptet møter utfordringene i et passasjer- og transportmarked i endring. SuperSpeed er et fremtidsrettet transportkonsept for passasjerer og frakt. Konseptet utfyller Color Lines satsing på korte opplevelsescruise med M/S Color Fantasy og M/S Color Magic. 

UTFASING ELDRE TONNASJE

M/S Kronprins Harald ble i februar 2007 solgt til Irish Continental Line Ltd (Irish Ferries). Salgssummen var på EUR 43,6 millioner og representerer en gevinst i forhold til bokførte verdier. Avtalen innebærer også at Color Line bareboat chartrer skipet tilbake på markedsmessige vilkår frem til september/oktober 2007 når M/S Color Magic blir levert.

M/S Color Traveller ble i desember 2006 tilbakelevert til Rederi AB Gotland etter endt charterleie-periode.

NYE HAVNER OG TERMINALER

I 2006 vedtok Larvik kommunestyre reguleringsplan for Revet, som vil bli et nytt havneområde for Larvik. Color Line og Larvik Havn inngikk i januar 2007 en langsiktig avtale som innebærer at Color Line flytter ut av Indre Havn og etablerer ny fergeterminal på Revet. En ny og moderne fergeterminal vil stå ferdig i løpet av første halvår 2008. Det nye anlegget skal overta for dagens fergevirksomhet i Indre Havn, som vil frigjøres til byformål og byutvikling. Konsernet vil investere ca. NOK 270 millioner i nytt terminalanlegg.
NY ORGANISERING AV KONSERNET

Over lengre tid har det pågått en prosess knyttet til fremtidig organisering av Color Line. Bakgrunnen er blant annet de valg selskapet har gjort ved kontrahering av fire skip med tilhørende infrastruktur innen to konsepter – cruise og transport. Den nye organiseringen vil bygge på to sentrale operative driftsdivisjoner.
Cruisedivisjonen vil få ansvaret for linjene Oslo-Kiel, Oslo-Frederikshavn, Bergen-Stavanger-Hirtshals i tillegg til Color Line Tyskland.

Transportdivisjonen vil få ansvaret for linjene Kristiansand-Hirtshals, Larvik-Hirtshals, Sandefjord-Strømstad, samt Color Line Danmark, Color Line Cargo og Color Hotel Skagen. Transportdivisjonen vil også få ansvar for SuperSpeed mellom Larvik-Hirtshals og Kristiansand-Hirtshals med operativ ledelse i Kristiansand.
LIKEVERDIGE KONKURRANSEVILKÅR

Color Line opererer i en krevende konkurransesituasjon både på passasjersiden og i fraktmarkedet. Dels kommer konkurransen fra andre fergeselskaper, og dels fra alternative transportformer. Markedet er internasjonalt, og Color Line er avhengig av stabile rammebetingelser på linje med utenlandske konkurrenter innenfor EU for å kunne utvikle seg som et norsk selskap. 

Color Line arbeider for like betingelser for norske sjøfolk på linje med selskapets konkurrenter i Norden og EU. Dette gjøres i samarbeid med Color Lines sjøansatte og deres organisasjoner, Norges Rederiforbund, Maritimt Forum og norske myndigheter. 

Konsernet forventer for 2007 et resultat etter skatt som er svakere enn 2006 primært grunnet oppstartskostnader av engangskarakter i forbindelse med levering av nye skip. Styret er av den oppfatning at selskapet er godt rustet til å møte utfordringene i 2007.
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